PROGRAM TRAFO TRAFOSTACJI SZTUKI W SZCZECINIE 2025-2031

TRAFO ,,na poczatku Polski”

Program Trafostacji Sztuki w Szczecinie na lata 2025 — 2031 stanowi koncepcje
rozwoju instytucji. Koncepcja programowa jest ideowg rama, ktdra pozwalaé ma na
nieustanne przemyslenia pozycji instytucji, korekty i ustawienia w nowych kontekstach,
aby reagowa¢ na przemiany globaine.

Dzisiejszy $wiat, jego rézne osie geopolityczne, zmieniajgce sie spoteczeristwa,
negocjacje praw cztowieka, nowe narzedzia technologiczne i komunikacyjne oraz
wyzwania Al, kryzysy gospodarcze i klimatyczne, migracje, majg ogromny wplyw na
wszystkie poziomy spoteczenstwa i wytwarzane w nich napigcia kulturowe, spoteczno-
polityczne czy ekonomiczne, a zarazem na sztuke wspoiczesna.

Zmiany ponizszej strategii poszerzone zostang o dodatkowe zatgczniki programowe,
corocznie rozwijane w planach rocznych (sktadanych Organizatorowi do korca stycznia
kazdego roku) oraz podsumowujacych je sprawozdaniach z wykonania celu
(sktadanych do konca lutego za rok poprzedni).

1. DIAGNOZA STANU TRAFO

W grudniu 2023 roku TRAFO obchodzito swoje ,10-antyurodziny” (z racji dynamicznego
charakteru miejsca zrezygnowalismy z urodzinowych form uroczystosci) pod hastem
zaczerpnietym z dekolonialnych tekstéw Bena Okriego ,Nasza przyszlo§¢ bedzie lepsza
niz nasza historia”. Optyka nastawiona na jutro jest motorem napedowym instytucji
pomimo nie zawsze fatwych uwarunkowarn (o czym w dalszej czesci).

Trafostacja Sztuki w Szczecinie jako wazne i opiniotwbrcze miejsce nie tylko na mapie
artystycznej oraz naukowej Szczecina i Polski, ale réwniez rozpoznawalne w
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perspektywie miedzynarodowej, weschuje sie optyka wielowektorowa, przyjmujac

rownowazng perspektywe zarowmiw obszarze $wiatowym, krajowym, jak i lokalnym.

Statut instytucji zapewnia bardzoszeroki, interdyscyplinarny zakres dziatan,
umozliwiajgcy realizacje misji na miiare dzisiejszych oczekiwar odbiorcow sztuki
wspoiczesnej, artystow i wspottwieiacow, a takze, majagc na uwadze charakter miasta -

jego mieszkancédw i turystow.

Trafostacja Sztuki w ciggu ostatnich lat znalazta swoje miejsce w krajobrazie sztuki
polskiej, umocnita sie w networkingiu i panoramie zjawisk artworldu poza granicami
kraju. Ambicja bylo wytworzenie miejsce, ktére nie tyle importuje sztuke z zewnatrz, ale
zestawia zjawiska globalne z podresieniem roli kontekstu lokalnego. TRAFO stara sie
analizowac¢ ,swoistos¢" - wlasne podozenie w ré6znych wektorach ekonomicznych,
spotecznych czy kulturowych. Jetslli instytucja nie ma by¢ tylko lunaparkiem
zapozyczonych idei, miejscem eventéw, ale tych stworzonych w oddolnym kontek$cie,
jak i swiadoma zewnetrznych deteaminantdw, potrzeba aby stala sie agorg, miejscem
spotkan réznych mysli, wartosci iirclh testowania. Taki wiasciwy balans migdzy tym, co
globalne a lokalne i pokazywanieprzeptywu tych proceséw, znajdujemy tez dzisiaj
posréd wielu przyktadow instytug ma swiecie.

Aby TRAFO moglo dalej rozwija ¢siie na miare mozliwosci, ale tez standardow
dzisiejszego $wiata kultury nalezy rmierzy¢ sie wreszcie z wieloma kwestiami, ktére
pokutujg od powotania instytucji, adotyczg zarébwno kwestii budynku, rozbudo’wania
struktury organizacyjnej o brakujaze stanowiska, wreszcie urealnienia budzetu.
TRAFO dziata w pieknym postindustrialnym zabytku (w 2018 roku otrzymaliémy
wyréznienie Generalnego Konsewatora Zabytkéw ,Zadbany Zabytek”), ale
pochtaniajacym spore koszty. Prawblizszym ogladzie mozna zobaczy¢, jak niszczeje.
Normg jest ciggty, nie jednorazowy, proces konserwacji zabytkéw. Do uregulowania jest
tez sporna sprawa z sgsiadujacg 2 TRAFO wspélnotg mieszkalng (kwesta hatasu
generowanego przez aparature celodzacg wode konieczng do utrzymywania m.in.
klimatyzacji czy windy). Ulepszeriwymaga tez rozwdj instytucji pod katem
zmieniajgcych sie norm dostepnaSei dla réznych grup wykluczonych, a takze zakupy
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nowych sprzetdw koniecznych do realizacji misji wystawienniczej (sprzet ulega
eksploatac;ji).

Trafostacja Sztuki zostata powotana jako instytucja partnerstwa publiczno-prywatnego i
to byt precedens w Polsce, ktéry nie miat jednak ekonomicznej racji bytu, jesli instytucja
miata realizowaé¢ niekomercyjne cele propagowania sztuki wspotczesnej. Po
niepowodzeniu pomystu szczecinskiego, inne miasta wycofaty sie podobnych pomystow
(np. Poznan réwniez zastanawiat si¢ nad takg formutg dla Miejskiej Galerii Arsenat).
Miasto stusznie zdecydowato sie w 2017 roku zmieni¢ strukture na typowa instytucje
kultury, ale za ta decyzjg nie poszto urealnienie sytuacji finansowej i ilosci etatéw
wzgledem podobnych instytucji w Polsce. W niektérych latach braki kompensowano
dotacja celowa, pozwalajaca utrzymywac poziom programu, ktéra skoriczyta sie, kiedy
nadszedt kryzys finansowy w 2021 roku. Poréwnujac TRAFO z instytucjami podobnego
formatu (Biatystok, Torun, Poznan, Wroctaw czy Gdarsk): w innych wiekszych miastach
wojewddzkich w Polsce jest to zwykle ponad 20 etatéw i érednio 4 min zt — 5 min zt
budzetu. TRAFO ma ok 60 % podobnych budzetéw, a ceny materiatéw, ustug czy
wreszcie stawek twoérczyn czy twércdw takie same. W naszym przypadku jest to po
zwiekszeniu 2,8 min zt, czyli podobny budzet jak Baltycka Galeria Sztuki Wspétczesnej
w Stupsku. Mamy jednak zrozumienie stopniowego progresu i w ostatnim roku
podjelismy rozmowy odno$nie krokow zmierzajacych do roztozonego na lata rozwoju i
szukania wzmochnienh dzieki partnerstwom.

W strukturze TRAFO brakuje koniecznych etatow, co uzupetniane jest czasowym
(nieefektywne z dluzszej perspektywy) zatrudnianiem kadry na umowy zlecenie. Na ich
powotanie nie pozwala ograniczona dotacja podmiotowa, a obecna kadra dziala
wielozadaniowo, co ma jednak przetozenie na przecigzenie obowigzkami (zwlaszcza w
konteksécie nieustannego poszukiwania i rozliczania srodkéw zewnetrznych). Brakuje
m.in. osoby obstugujacej kontakty z mediami, statego konserwatora dziet sztuki
(prezentujgc prace jeste$my zobligowani do profesjonalnej opieki, co powoduije
nieustanne korzystanie z zewnetrznych konserwatoréw), wykwalifikowanej opieki
wystaw, a etaty kuratorskie sa potaczone z produkcyjnymi. Nieustannie zresztg program
TRAFO jest realizowany dzieki duzemu wsparciu z zewnatrz.
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Mimo trudnej sytuacji program jest staly, nie rwany i to na miedzynarodowym poziomie.
W kazdym roku TRAFO pozyskuje srodki na dziatainos¢ i to z samej dziatalnosci
statutowej: swoich wystaw, grantéw zagranicznych czy partneréw zagranicznych.

2. MISJA | WIZJA PRZYSZLOSCI TRAFO

Trafostacja Sztuki w Szczecinie powinna w latach 2025 — 2031 rozwina¢ wizje dziatania
nakreslong w poprzednich latach. Zatozony wcze$niej plan zostat w wielu miejscach
osiagniety. Instytucja jest zarzadzana stabilnie mimo ograniczer budzetowych. Ma staty
program wystawienniczy obudowany wydarzeniami towarzyszacymi, rosngcg
publiczno$¢, umachia sie tez miedzynarodowo.

wkk

TRAFO jest obecnie instytucjg wielofunkcyjng, pokazujaca narzedzie sztuki w jej
réznych kontekstach i zwigzkach. TRAFO ma pehié role ,ttumacza" popularyzujgcego
(bez fatszywych uproszczen, ale z dostepnoscia), lokujacego sztuke w niezwykle dzi§
ztozonym obszarze kulturowym, spoteczno-politycznym, ekonomicznym, wreszcie

egzystencjalnym.

Trafostacja Sztuki to zarazem miejsce eksperymentu i pokazywania procesu
artystycznego, produkgcji i testowania wiedzy, wytwarzania nowych modeli my$lenia, co
jest nieodzowng czescig nacisku na role popularyzatorska i edukacyjng. Ma to na celu
zwiekszenie spotecznego oddziatywania zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i
jakosciowym.

Trafostacja Sztuki to wreszcie miejsce etosu - instytucii, ktérej misja i dziatalnos¢
artystyczna powinna czynié widzialnym w praktyce, w szerszej przestrzeni spotecznej,
takie zagadnienia jak: troska o przestrzer wspdlng, warto$¢ publiczna, wzajemny
szacunek i che¢ zrozumienia, gosé-inno$¢, dazenie do stworzenia warunkow dia
powszechnego i indywidualnego rozwoju, zmiana spoteczna.



Specyfika Trafostacji Sztuki nie powinna by¢ jednak ksztattowana w oparciu o
dogmatyczny statement, ani o wolne obszary programowe innych instytuciji sztuki w
Polsce w duchu konkurencyjnosci (cho¢ zdecydowanie nalezy o nich pamietaé i z nimi
wspotpracowad), ale poprzez przyjecie postawy otwartej na twoérczy dialog i krytyczny
namyst na wytwarzang wiedzg. Niemniej jednak w ostatnich trzech latach, pod moja
kuratelg przyjelismy definicje miejsca oraz manifest dziatania, ktére wyznaczajg w
ogolnos$ci charakter i cel Trafostacji Sztuki w Szczecinie na kolejne lata.

Definicia miejsca:

TRAFO Trafostacja Sztuki w Szczecinie to otwarte w 2013 roku centrum sztuki
wspotczesnej zlokalizowane w Szczecinie — stolicy polsko-niemieckiego regionu
pogranicznego Pomerania.

TRAFO to wielofunkcyjna platforma spotkari artystdw z publicznoécia, pokazujaca
narzedzie sztuki w jej roznych kontekstach i transdyscyplinarnych zwigzkach. Tutaj
dzieta wizualne wchodzg w relacje z literaturg, muzyka czy teatrem oraz naukami
spotecznymi i nowymi technologiami.

TRAFO petni role ,ttumacza” popularyzujacego, lokujacego sztuke w niezwykle dzié
zlozonym obszarze kulturowym, spofeczno-politycznym, ekonomicznym czy
egzystencjalnym.

TRAFO to post-instytucja, nieograniczona sztywnymi regutami wobec szybkich zmian
Swiata i sztuki. '
TRAFO to poligon historii sztuki, miejsce eksperymentu i pokazywania procesu
artystycznego, produkciji i testowania wiedzy.

Program TRAFO to wystawy, programy badawcze i rezydencyjne, wydawnictwa,
spotkania, koncerty, wyktady. Jego nieodtgcznym elementem jest staty program
edukacyjny skierowany do réznych grup wiekowych, wprowadzajacy w zagadnienia

sztuki wspotczesnej.



Manifest ideowy TRAFO Trafostaciji Sztuki w Szczecinie:

Sztuka testuje / przesuwa granice przyjete przez spoteczenstwo.

Sztuka to samouczgce sie narzedzie, elastyczne — oportunistycznie dopasowujgce sig¢
do szybkich zmian dzisiejszego $wiata. Sztuka jako eksperymentalna droga poznania,
intensywna forma 2ycia, jawi sie jako oferta tam, gdzie inne dziedziny bojq sie ryzyka
eksperymentu, gdzie ogranicza je racjonalnosc, stuzgca w prostej linii np.
gospodarczemu neoliberalizmowi.

Instytucje sztuki, artysci, kuratorzy, caty system art-worldu wydaje sig by¢ silnym
narzedziem komunikacji i perswazji. A jednak czfonkowie tego systemu nie wykorzystujg
owego poteznego mechanizmu, ktéry posiadajg lub wykorzystujg go zawsze tak samo —
do skutecznego przekonywania, ze jedynym prawomocnym dla sztuki modelem pytan
sq zagadki nierozstrzygaine, a jedynym modelem odpowiedzi — paradoks. Aparat sztuki
mégtby byé, na wzor dyskurséw akademickich, mocnym kanatem oddziatywania,
pelnoprawnym uczestnikiem i wspoftwdrcag debaty o ksztalcie rzeczywistosci i
sposobach przezywania Swiata.

Odwazmy sie wiec uzywac nieprawomocnego jezyka sztuki. Jezeli myslimy o sztuce
powaznie powinnismy przyjaé wiedze, ktérg produkuje i wprowadzaé jg w nasze Zycie.
(Stanistaw Ruksza, dyrektor TRAFO Trafostacji Sztuki w Szczecinie)
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3. OPIS OFERTY PROGRAMOWEJ

TRAFO w mys$! swoich zadan statutowych, ale i manifestu instytuciji, definiuje sie jako
miejsce eksperymentu sztuki na przecigciu réznych dyscyplin artystycznych i
naukowych. Miejscem dziatania jest transgraniczne miasto Szczecin, cho¢ przestrzenia
obszaru dzisiejszej sztuki jest obieg miedzynarodowy, podkre$lajacy jednak lokalng
perspektywe (glokalizacja) miasta, regionu, paristwa: kontekst czyni tekst.

TRAFO — ,WOLNE MIASTO SZCZECIN NA POCZATKU POLSKI”

Budynek galerii sztuki wspotczesnej stuzyt do lat 50. transformacji energii elektryczne;.
Dzi$ stuzy przetwarzaniu sztuki wspobtczesnej w energie spotecznej zmiany. Ledowy
neon Andrzeja Wasilewskiego Wolne Miasto Szczecin, powstaly we wspoipracy z
Mikotajem Iwariskim, zostat umieszczony na fasadzie TRAFO Trafostacji Sztuki. Dzieki
" temu ulica Sw. Ducha, przy ktérej znajduje sie nasza galeria, nabrata radosci i $wiatta.
Kolorowa paleta barw to podstawy sztuk wizualnych oraz wielowymiarowego obrazu
Swiata. Rozumienie wolnosci traktujemy w petni wieloznacznie. To jedna z
podstawowych i uniwersalnych kategorii filozoficznych i obywatelskich, nie mdwigca
jedynie o ,wolnosci od”, ale réwniez ,wolnosci do”. Tak, wolno$¢ jest w naszym mies$cie
jedng z gtéwnych kategorii tozsamos$ciowych i nie przynalezy do zadnej z grup
Swiatopogladowych. Ztozenie stoéw “wolny” | “Szczecin” traktujemy synonimicznie, z
petng otwartoscig, nie zamykajac ich w siatce utartych schematéw i najprostszych
biezgcych skojarzen. ,Wolny” w znaczeniu free odnosi sie do wolnomyslicielstwa jako
warunku koniecznego dla uprawiania sztuki czy nauki, natomiast w znaczeniu sfow, do
ekologii i postulowanej zmiany tempa zycia, innych niz przyrost produkgji i zysku (tez
jako wyrdznika naszego miasta).

Z kolei drugi czton — ,na poczatku Polski’ odnosi sie do nowego programu i
rozwiniecia strategii w Szczecinie, o pogtebienie kontekstu regionu przy umiejscowieniu
go w szerszym kontekscie migdzynarodowym. ,Na poczatku Polski” odwraca potoczne
,na koncu Polski” na okcydentalizujgcy kierunek postrzegania. To program stojacy w
opozycji prostych populistycznych recept i odpowiedzi, ale tez przyzwyczajen

geograficznych. Zmieniamy punkt miejsca, z ktérego sie méwi, umiejscawiajgc sie w
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centrum i odnoszac do innych relacji: na osiach miedzynarodowych, ponadregionalnych
(Euroregion Pomerania), innych miasta portowych (specyfika szeroko pojeta wymiana),
strategii ,decentralizujacego centrum” czy wielosci centréw w miejsce jednego centrum i
anachronicznego modelu mys$lenia na centrum i peryferia (i dalej: wytwarzania wiedzy w
centrum i nastepnie jej redystrybuciji).

Program ,na poczatku Polski” ma sprzyjaé¢ dyskusjom o potrzebach zmian struktur
myélenia, a zarazem testowania i wprowadzania w zycie dobrych praktyk
(precedenséw) czy ,sztuki naprawczej” i rownowazenia konfliktéw (jestesmy $wiadomi
wspotzaleznoéci praktycznie kazdej dziedziny Zzycia spotecznego) oraz artywizmu. Ten
watek bliski jest obecnym praktykom foresightingowym aplikowanym coraz czesciej w
obszarze kultury. Foresight strategiczny i speculative futures stuzy¢é ma zbudowaniu
mozliwych scenariuszy przyszlosci takze instytucji sztuki oraz wychwyci¢ mozliwe
zaburzenia.

Zaczynamy od $rodowiska, w ktérym dziatamy (TRAFO miedzy artystami a
publicznoscia): od préby uregulowania honorariéw artystow (podjelismy te dyskusjge w
TRAFO w ramach debat przed wsp&tKongresem Kultury, a 21 stycznia 2025 roku jako
pierwsza publiczna galeria w Polsce podpiszemy wypracowane porozumienie z
Obywatelskim Forum Sztuki Wspdtczesnej dot. transparentnych honorariow) oraz relacji
z publiczno$cig (rewizja cen ustug, a takze samoocena i poprawa oferty programowej w
kwestiach dostepnosci).

Program ,na poczatku Polski” stawia¢ ma tez pytania do debaty (nie tylko w Szczecinie,
ale ogolnopolsko): co jest publiczne? narodowe (czy narodowe moze oznaczaé
progresywne)?, co miejskie? Kim jest dzisiejszy mieszkaniec/mieszczanin, czy
aktywistg wspotdecydujgcym o przemianach, czy tylko odbiorca, a moze
konsumentem?

W $lad za tymi pytaniami majg i§¢ nowe poszerzone partnerstwa, ale takze proba
przymierzenia si¢ do innego modelu organizacyjno-finansowego (modele partnerstw

czy wspotprowadzenia).
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TROPY PROGRAMOWE

Duza czeséé ponizszych tropdw programowych zostata zainicjowana w poprzednich
latach, powodujgc charakter i rozpoznawalno$¢ TRAFO na mapie sztuki, a obecnie jest
rozwijana i bedzie kontynuowana w nastepnych latach. Wiele z ponizszych przyktadow,
przede wszystkim planowane wystawy, stanowi¢ bedzie nadal ¢ clou TRAFO.

a.) Transdyscyplinarnos¢ jest nieustannie kluczowg kategoria organizujaca skale
narzedzi/medium, ktdrymi operuje sztuka wspétczesna czasy trzeciej dekady XXI wieku.
.Mam tylko jeden jezyk i nie jest to moj wiasny jezyk". Powyzsze zdanie Jacquesa
Derridy jest jednym z nieformalnych haset dla pokazywania dzisiejszej
transdyscyplinarno$ci sztuk wizualnych i rownouprawnienia dziedzin. Z jednej strony
bowiem sztuka to wcigz klasyczne media: malarstwo, rzezba, grafika, instalacja czy
performance, fotografia, design (zwiazki te warto rozwingé w oparciu o prowadzona juz
wspotprace z roznymi Srodowiskami i formach). Z drugiej, waznym zadaniem instytucji
jest pokazywanie zrédet koddw wizualnych - zwigzkdw sztuki z literaturg, muzyks i
sound-artem, zwrotu zaréwno performatywnego czy scenograficznego (dziatania np. z
teatrami), wreszcie z naukami spotecznymi (nowe perspektywy badawcze) czy nowymi
technologiami (przy wspétpracy z uczelniami szczecinskimi). Prezentacje takie wigzg
si¢ jednak z potrzebg petnej wspobtpracy instytucji tj. kuratorskim wptywem zespotu na
ich merytoryczny ksztatt. Przy czym wypracowang formutg aktywnosci instytucji w tym
punkcie powinny by¢ dtugofalowe programy (z uwzglednieniem wymiaru
migdzynarodowego), wzmacniajace jej charakter. Jednym z przykladow realizacji tego
zjawiska transdyscyplinarno$ci jest aktualny miedzynarodowy program rezydencyjny
,lekhne” i majgcy swoje wystawiennicze odsfony. ,Tekhne” wychodzi od $wiata
dzwieku, ale pozostajgce w relacji wlasciwie z wszystkimi mozliwymi dziataniami
tworczej aktywnosci. W ten watek wpisuja sie planowane na kolejne lata, np.. ,Power of
Error” (2025-27, cykl realizowany z partnerami z Azji), ,Szczecin — Berlin — Alexander
Platz” (2025- 28, kuratorzy: Dariusz Kacprzak, Stanistaw Ruksza; planowany byt
wspoblnie z Muzeum Narodowym w Szczecinie, ale odiozony w przysztoéé z powodu
zmian kadrowych w MNS). Dyskutujemy tez model wspéipracy projektu ,TransMisje
Lietratury i Sztuki” dla Szczecina z Biurem Literackim jako przysiiego
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miedzynarodowegoo festiwalu literackiego w miescie, a takze roznych potencjalnych
form Biennale Sztuki dla Szczecina.

b.) arty$éci i kontekst — odnowienie ,Mapy sztuki Szczecina” i zainicjowania pisma
transdyscyplinarnego ,,Blok Zachodni;’

,Nie ma w istocie czego$ takiego jak Sztuka. Sa tylko arty$ci”. Zdanie to stanowi
poczatek najbardziej popularnego podrecznika dziejow sztuki, autorstwa Ernsta
Gombricha. To nieco prowokacyjne zdanie mozemy odnie$¢ dla podkreslenia roli
érodowiska. Przykiady silnych srodowisk w miastach Europy zwykle emanujg takze
licznymi dobrymi instytucjami sztuki i ilo$cig waznych wydarzen.

Problem relacji miedzy tym, co lokalne a co globalne bedzie podejmowany rowniez w
odniesieniu do tradycji historii sztuki. Kwestie relacji nalezatoby zatem odwrécic: jak
globalna tendencja ulega przeksztatceniu w zetknigeciu z lokalnymi potrzebami i
mentalnos$cig? Jak zostaje przefiltrowana przez kontekst miejsca i ludzi w nim
tworzacych?

Od grudnia 2017 do czasu pandemii dziatat w TRAFO program ,Mapa sztuki
Szczecina", probujgcego nazwad rézne funkcjonujgce porzadki sztuki w miescie
(artystéw, kuratoréw, krytykow, instytucje, fundacje, osoby, festiwale). Pandemia
zatrzymata impet dziatania. Dzi$ czujemy potrzebe zmapowania srodowiska oraz jego
promocji poza Szczecinem. To praca, na ktérg sktada¢ sie powinny badania socjologow
i historykéw sztuki, wystawy, publikacje, spotkania, mapy pokazujgce i archiwizujace
relacje artystow miasta.

Wraz z innymi Podjete zostang tez staranie o dodatkowe $rodki w celu stworzenia
dwujezycznej strony internetowej — bazy danych artystéw Szczecina, majgcych stuzy¢
promocji srodowiska w artworldzie. ,Mapa sztuki Szczecina” mogtaby postuzy¢
inicjatywie ,Szczecin Open Art.” - zapraszajgcej do Szczecina wazne osoby artworldu z
kraju i ze éwiata (na wzér Stkhim Stkhim Stkhim w Sztokholmie czy Oslo Open).
Inicjatywa, na ktéra TRAFO zamierza pozyska¢ $rodki zewnetrzne miatby zostac
zorganizowana z innymi instytucjami, uczelniami wyzszymi i artystami niezaleznymi.
Wydarzenie ma umocni¢ Srodowisko szczecinskie na mapie sztuki wspétczesnej w
Polsce i na $wiecie, rozbudowujgc kolejne wymiany artystow i naukowcow.

str. 10

<
\.

\y
7/

(7\:1’7



Skierowanie TRAFO na érodowisko wigze sie takze z uwzglednieniem ich problemoéow w
czasach prekariatu. W tej optyce ruchy wystepujgce na éwiecie pod hastem ,suport
local artists" - ,wspieraj lokalnych artystow" (w opozycji do komercyjnej dominanty rynku
sztuki), sq dzisiejszg cecha demokratyzacji sztuki. Korespondujg one z politykg
miejskosci i ruchami obywatelskimi, zastugujac na instytucjonaing refieksje. Stad
zainicjowana juz wspomniane porozumienie TRAFO z Obywatelskim Forum Sztuki
Wspolczesnej,

Lokalno$¢ nie stanowi jednak gtéwnego kryterium oceny. Te powinno byc¢ jakoSciowe,
sprawdzone podczas pracy nad projektem przez wyspecjalizowany zespét kuratorski
instytucji. Niemniej w najblizszych latach zaprezentowane zostang tez niejednokrotnie
wystawy artystow zwigzanych dzisiaj lub w przeszto$ci ze Szczecinem, np. Agata

Zbylut, Maryna Sakowska, Karolina Breguta, Piotr Bruch.

Osobnym zagadnieniem jest praktyczna nieobecno$é profesjonalnej krytyki sztuki w
Szczecinie, podobnie jak w wielu miejscach tzw. Ziem Zachodnich. Problem wynikajacy
z wieloletniego braku sprofesjonalizowanego zycia artystycznego, mégiby zostac powoli
kompensowany transdyscyplinarnym pismem ponadregionalnym ,Blok Zachodni”
powstatym w wyniku partnerstw kilku podmiotéw. TRAFO deklaruje zainicjowanie tego
dziatania, ktérego powodzenie moze jednak udac sie przy wypracowaniu wigkszej,

silnej struktury wspodtprac. .

c.) prze-pisywanie / negocjowanie kanonu historii sztuki

Sztuka oprocz kontekstu miejsca i Zrédet jezyka, nie dziata w historycznej prézni, ale w
tworezy sposob reinterpretuje przeszito$é. Prze-pisywanie historii sztuki danego miejsca
stato sie dla wielu waznych instytucji sztuki dziataniem wzmacniajgcym ich narracje.
Nowoczesno$é¢ regionu, jak i zjawiska zwigzane z dziedzictwem pojec¢ i roznych watkow
tozsamosciowych, ktére w polskiej kulturze sg nieustannie redefiniowane, powinny stac
sie przedmiotem badar przektadajacym sie na wystawy i publikacje.

llo&¢ ,biatych plam" w historii sztuki jest duza, a niektére zjawiska mogg stuzy¢ nowym
interpretacjom w $wietle dzisiejszych perspektyw badawczych. Iﬁne, $wieze, domagaja
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si¢ opracowania i wystawienia. Rozwinigciem tego dziatania beda wystawy dialogi —
artysty wspotczeshego z artystami niezyjacymi, a takze transhistoryczne podejécie
kuratorskie w wystawach problemowych.

Watek prze-pisywania historii sztuki odbywa sie réwniez w kontynuowanym cyklu
LArtysta o artyscie”. Jego ideowy tekst gtosi: ,TRAFO jako poligon historii sztuki stara
sie wraz z artystami stworzy¢ zalgzek alternatywnej wobec dyskursu akademickiego tej
dyscypliny. W naszej galerii udostepnimy im przestrzer do wtasnej opowiesci 0
wybranym przez nich artyscie, o jego biografii i dziele. Wspo6tczesna galeria sztuki to
réwniez alternatywa dla naukowych, akademickich dyskurséw o sztuce i jej historii. To
przestrzen postepkdéw niekanonicznych, transgresji i herezji metodologicznych. Do
dziatan weryfikujacych dotychczasowy dyskurs historii sztuki zapraszamy artystow.
Kazdy z nich zaprezentuje posta¢ dla niego w pewien sposob znaczacg — czy jako
obiekt afirmacji, czy negacji. Wraz z nimi chcemy stworzy¢ zalgzek INNEJ opowiesci o
twérczosci i autorach”,

d.) rezydencje artystyczne stanowig jeden z najskuteczniejszych sposobow realizacji
dtugofalowych projektéw o rezultacie przekraczajacym dorazne wizyty studyjne.
Skutkujgce przemyslanymi kontekstualnie projektami, sg naturalnym zapleczem
ksztattowania kolekcji sztuki regionu, jak i pisania historii sztuki danego miejsca.
Pozwalajg réwniez tworzy¢ silne partnerstwa w oparciu o wymiane artystéw,
pozyskiwa¢ dodatkowe $rodki na wystawy.

Rezydencje staja sie istotnym elementem strategii ksztattowania miast na swiecie.
Cennym sktadnikiem tego typu dziatalno$ci tworcow jest animacja relaciji
wspolnotowych w obszarach, ktore wymykaja sie polityce spoteczne;.

TRAFO od 2017 roku jako jedna z nielicznych polskich instytucji sztuki dziata w statych
sieciach rezydencyjnych. W latach 2017-2020, na bazie programu Creative Europe
realizowali$my partnerstwo rezydencyjne z galeriami Silk Museum w Thilisi, Centro
Centro i Habla En Arte w Madrycie oraz MeetFactory w Pradze. Na bazie tych dzialan
powstata wystawa oraz anglojezyczna ksigzka. W latach 2022 — 2026, dzieki wsparciu
Creative Europe, realizujemy cykl rezydencji sound-artowych , Tekhne — be aware of
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sound” wspélnie z CTM Festival (Niemcy), GMEA — National Center for Music Creation
of Albi-Tarn (Francja), OUT.RA — Associagéao Cultural (Portugalia), Skanu meZs festival
(totwa), Q-O2 (Belgia) i Akademig Sztuki w Szczecinie. Cykl TEKHNE sytuuje sie w
obszarze sztuk dzwiekowych, gdzie tradycja muzyki eksperymentalnej przenika sie ze
sztuka wizualng. Obejmuje rezydencje, wystawy, warsztaty i inne wydarzenia
adresowane do tworcow, studentéw i lokalnej spotecznosci, ktérych istota jest
potaczenie dziatari badawczych, eksperymentalnych, edukacyjnych i
upowszechniajgcych. W 2026 roku podsumowany zostanie duzg wystawg w TRAFO.
Przez caly czas trwa tez w TRAFO program diuzszych pobytéw studyjnych artystow z
catego $wiata, skutkujacy wystawami w TRAFO. Podjeta zostata tez wspdtpraca
diuzszej wymiany i budowania wystaw z artystami z Afryki (Kenia, Ghana, Maroko,
Etiopia) i Azji (Chiny, Japonia, Wietham, Korea Pid., Tajwan, Hong Kong).

Trafostacja Sztuki przyjmowaé bedzie w najblizszych latach kontynuowa¢ program
wysylania artystow (przede wszystkim szczecirskich) za granice oraz przyjmowania
interesujacych artystdw w Szczecinie, wzbogacajgcych program TRAFO i mogacych
rzucaé nowe spojrzenie na kontekst miejsca.

e.) wystawy tematyczne i monograficzne, programy: miedzynarodowe, zwigzane z
aktualnymi kwestiami artystycznymi w optyce geopolitycznej, np. wystawa ,Power Of
Error’ (kurator: Stanistaw Ruksza; migdzynarodowa wystawa pokazujgca rézne
podej$cie do kategorii btedu i przypadku w estetyce i sztuce Wschodu a Zachodu;
organizowana z polskimi i zagranicznymi partnerami; odbywa¢ si¢ ma w Polsce oraz
Japonii i Chinach w latach 2025-27); ,Retrowersje Szczecin” (2025-26, zespot
kuratorski: Zuzanna Mielczarek i Mateusz Wiodarek oraz Emilia Orzechowska i
Stanistaw Ruksza; organizowana z Narodowym Instytutem Architektury i Urbanistyki
po$wiecona powojennej odbudowie Szczecina, pdzniejszych historyzujgcych
postmodernistycznych wariacji, ale takze jego dzisiejszej rozbudowy w kontekstach
spoteczno-ekonomicznych. Duzg cze$é wystawy stanowié¢ majg prace os6b
artystycznych, przygotowanych specjalnie na wystawe i korespondujacych z
dokumentalng warstwg projektu); ,Afrofuturyzm” (tytut roboczy zainicjowany w 2024
roku w TRAFO wystawg Richarda Onyango i rozmijany z innymf partnerami w latach
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kolejnych); ,New Budapest” (kurator: Stanistaw Ruksza; wystawa aktualne;j silne,
niezaleznej sceny sztuki na Wegrzech); ,Wietnamczycy w Polsce 2025-27" (tytut
roboczy; realizowana z jedng z warszawskich instytuciji oraz pierwszy etap z Muzeum
Sztuki w todzi w 2025 roku), ,Stupy Herkulesa — o spotkaniu Europy z arabska Afryka”
(we wspbipracy z instytucjami Tangeru i Tetuanu; 2026-28); a takze wystawy ,szybkiego
reagowania" (,stuch spoteczny" instytucji) odzwierciedlajgce aktualne problemy
kulturowe. Szereg duzych wystawach problemowych powsta¢ moze jedynie w
partnerstwie z innymi podmiotami (zwtaszcza wystawy zagraniczne), bo kwoty ich
realizacji przekraczajg mozliwosci TRAFO (tak realizowany byt np. projekt Natalii Romik
Kryjowki. Architektura przetrwania”, ktéry po TRAFO i Zachecie (wspdipraca obu
instytucji) jest pokazywany w réznych instytucjach na swiecie.

Z wystaw monograficznych zaprezentujemy w najblizszych latach wystawy m.in. Marka
Mushive, Marvana Hamdana, Agate Cie$lak, Yvonne Roebb, Sebastiana
Winklera/Rafata Zarskiego, kooperatywe SHIRIN z Aten, SUPERFLEX, Laile Shawa,
Hasior/Rycharski, Filip Rybkowski, Jana Shostak, Szabolcz Kisspall, Wajukuu Art.
Center. Wszystkie projekty wystawiennicze powinny trwajg minimum osiem tygodni i sg
obudowane programem edukacyjnym.

Istotna jest tez eksperymentalna praca z mtodymi artystami, co pozwala ksztattowaé
wzajemne relacje instytucji i artystéw, a takze konstytuowaé¢ srodowisko na mapie

krajowe;.

f.) Trafostacja Sztuki w networkingu instytucji (wspétpraca z innymi podmiotami)
Instytucja dzieki partnerstwom powinna wprowadza¢ poruszane przez nig zagadnienia
w ogolnopolski i miedzynarodowy obieg artystycznych zjawisk, wspétdziatajac z
szeregiem innych, dopetniajacych jg programowo placéwek. Wspoétpraca z innymi
instytucjami nie ma polegac na importowaniu gotowych projektdéw, ale na partnerskim
dialogu, a takze wystawach i prezentacjach TRAFO za granicg. Waznym krokiem jest
wzmocnienie Trafostacji Sztuki w miedzynarodowym networkingu sztuki poprzez
rezydencje artystyczne dla artystow i kuratoréw skupionych wokét programu galerii (np.
przy projekcie "Tekhne" czy przyszty ,Power Of Error”), a takze partnerstwa przy
wspolnych projektach, réwniez pokazywanych za granica.

str. 14



Niezaleznie od partnerstw szczecinskich czy wojewoédzkich, warto tez rozwazyé
partnerstwa metropolitalne z innymi regionami w kraju i za granica. Istotne jest tez
wypracowanie statych partneréw zagranicznych - waznych instytucii.

W latach 2017 — 2024 TRAFO podjeto wspdtprace z wieloma podmiotami w Szczecinie
(m.in. Akademia Sztuki w Szczecinie, Uniwersytet Szczeciriski, OFFicyna, Muzeum
Narodowe w Szczecinie, Lokatorne, Oswajanie Miasta), Polsce (m.in. Narodowa
Galeria Sztuki Zacheta w Warszawie, Galeria Arsenat w Bialymstoku, Uniwersytet
Artystyczny w Poznaniu, CSW Kronika w Bytomiu, Biennale Warszawa, Narodowy
Instytut Architektury i Urbanistyki, Muzeum Sztuki w todzi), za granicg (m.in. Kyoto Art.
Center w Kyoto, MeetFactory w Pradze, FKSE w Budapeszcie, Silk Museum w Thilisi,
Habla En Arte w Madrycie, Temporary Gallery w Kolonii, SCCA — The Savannah Art
Centre Tamale (Ghana), The Museum Of African Art w Belgradzie, Jewish Museum we
Frankfurcie nad Menem, Kunstraum Bethanien w Berlinie, CTM w Berlinie, Boxes Art.
Museum w Foshan, Guangzhou Academy Of Fine Art.). Obecnie tworzone sa kolejne
partnerstwa i projekty miedzynarodowe ha kolejne lata, m.in. przy uczestnictwie przy
globalnym projekcie Listening Biennale (12 instytugcji sztuki z réznych stron $wiata
$wiata, wérdd nich szczecinskie TRAFO).

Networking TRAFO ma wreszcie wptyw na miejsce w geopolitycznych osiach
dzisiejszego $wiata. TRAFO kierunkuje swoje priorytety na wspdiprace m.in.: z
niemieckimi srodowiskami i partnerami (realizowane juz wystawy ,Meese / Jankowski”,
ale i przyszie jak , Tutaj i tam — hier und dort. hybride Strukturen in transnationalen
sozialen Rdumen / hybrydowe struktury w transnarodowej przestrzeni spotecznej” z
Kunstraum Bethanien Kreuzberg w Berlinie czy wystawe sztuki feministycznej Polski i
Niemiec na lata 2026-27); wspotprace z krajami Azji; a takze wspobtprace z instytucjami

Globalnego Potudnia,

g.) TRAFO poza TRAFO - Istotnym elementem promocji TRAFO, Szczecina i sztuki
polskiej za granicg jest pokazywanie wyprodukowanej wiedzy pézniej w innych
instytucjach na swiecie. Z jednej strony ma to przetozenie promocyjne i stuzy
budowaniu sieci kontaktéw, a z drugiej jest realnym ,sprawdzam” wytworzonych dziet.
W ciagu ostatnich siedmiu lat kilkanascie produkcji wystawienniézych TRAFO byto
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prezentowanych na $wiecie. Szereg z nich przyczynito si¢ do wytworzenia
wspomnianych relacji wspotprac z Niemcami, krajami w Azji i Globalnym Potudnie.
TRAFO przymierza si¢ tez do naturalnego dla miasta kierunku Skandynawii.

h. ) publikacje. Wazng strong instytucji sztuki sg jej wydawnictwa, ich warto$é
naukowa i promocyjna. Nierzadko one sg pierwszym pomostem przy partnerstwach i
kontaktach. Zamiast katalogéw wystaw, ktorych rola w dobie ogromu wydawnictw
artystycznych, jak i dokumentacyjnej roli internetu spada, nhacisk powinien zosta¢
potozony na publikowanie readeréw, ksigzek problematyzujgcych podejmowany obszar
zjawisk, ewentualnie artbooki oddajgce specyficzny charakter wystawy.

W najblizszych latach wydane majg zosta¢ m.in. artbooki Jonathan Meese / Michat
Jankowski ,Freedom To Freedom” (wspdlnie z fundacjg Jonathana Meesego),
Katarzyna Szeszycka ,Noca bede opisywat storica” (wspdlnie z Akademiag Sztuki w
Szczecinie), Andrzej Wasilewski ,Fabryka Absolutu (wsp6lnie z OCT Boxes Art.
Museum w Foshan City w Chinach) czy Richard Onyango ,Kangalika” (w partnerstwie z
Muzeum Narodowym w Szczecinie).

i.) edukacja artystyczna i kulturowa. Edukacja stanowi komplementarna czes¢ catego
programu. | jest to wlasciwie ciggta praca u podstaw. Pamietajmy, Ze w polskim
systemie edukacyjnym praktycznie nie ma sztuki wspoétczesnej w programie, wiec
centra sztuki wspotczesnej realizujg zaréwno produkcije sztuki i wiedzy, jak i dziatanie
przygotowawcze do jej odbioru. A to z kolei trzeba robié¢ na kazdym poziomie: od
najmtodszych w réZznych grupach wiekowych, przez mtodziez, po osoby doroste.
Jeste$my ponadto w regionie, gdzie nie ma kierunku historia sztuki na Uniwersytecie
Szczeciniskim, a Akademia Sztuki powstata stosunkowo niedawno. To wcigz
wprowadzanie kompetencji, bo poki co, brak lokalnie tez krytyki artystycznej. To
haczynia potaczone.

Oblozenie warsztatow w TRAFO jest duze i zwykle trzeba czekaé w ditugiej kolejce
zapisow. | dotyczy to teZ réznych grup: od najmiodszych przez mtodziez po grupy
senioréw. Prowadzone tez sg okazjonalnie zajecia TRAFO w przedszkolach, kiedy
dzieci nie mogty dotrze¢ na miejsce, cho¢ istotne jest spotkanie ,twarza w twarz” z
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dzietem sztuki, co buduje cielesny nawyk. Oczywiscie, musimy pamietac, ze dzi$ tzw.
wyj$cia szkolne wymagaja checi pedagozki/-ga czy opiekundw. Ale jest wiele takich
szko!, ktére wspbtpracuja stale | widzimy czesto powrét tych samych oséb, co ksztattuje
publiczno$é z wiekszymi kompetencjami.

Inna sprawa, ze w zredukowanym, ze wzgledéw oszczednosciowych, do kilkunastu
0s6b zespole TRAFO (jak wspominatem zwykle podobne instytucje licza przynajmniej
dwadzie$cia os6b), dziat edukacji to jedna osoba wspomagana przez kilkuosobowy
zesp6t kuratorski, podobnie jednoosobowo w kwestii promociji, a te zagadnienia wigza
sie przeciez z misjg upowszechniania. Oprécz warsztatéw to tez staty program
publiczny wok&t wystaw, czyli oprowadzania z artystami, spotkania wokét ksigzek czy
filmoéw artystycznych, zagadnier sound-artu (cykl ,Tekhne — miej $wiadomos$¢ dzwieku”)
czy cieszace sie duza popularnoscig ,Wyktady mistrzowskie”. Ale mamy $wiadomosé¢,
ze dziat edukacji powinien by¢ wiekszy

TRAFO powinno by¢ przestrzenia howoczesnych praktyk edukacyjnych: ,uczenia” i
,2oduczania” sie oraz krytycznego myslenia na temat waznych wspotczesnie zagadnien.
Istotng praktyka powinno by¢ tez wprowadzenie zajeé integrujacych ze soba rézne
grupy (w tym rézne grupy wiekowe) i Srodowiska, a takze docelowo wspbinego
wypracowywania nowych narzedzi do pracy z mniejszo$ciami czy grupami
wykluczonymi. To jednak znowu wymaga dodatkowych statych edukatoréw.

Pomijana w szkotach edukacja artystyczna jest jednym z filaréw obecnego programu
TRAFO i bedzie konsekwentnie rozwijana jako réwnolegly i réwnowazny program.
Istotne jest, aby edukacja wizualna nie stanowita epizodu, ale byta dtugotrwatym
procesem wzrastania ze sztuka i dojrzewania w jej obecnosci. TRAFO proponuje
miedzypokoleniowg dziatalnos¢ popularyzatorskg (od dziecigecej, poprzez projekty dla
rodzin, po zajecia dla senioréw), co jest jedna z silnych stron instytucji. Na oferte
edukacyjng sktadajg sie m.in. oprowadzania kuratorskie po biezacych wystawach,
wykiady towarzyszace, zajecia dla dzieci i mfodziezy, rodzinne soboty, state cykle z

osobami wykluczonymi.

Wprowadzone zostaty i bedg rozwijane state interdyscyplinarne cykle, np.:
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- TRAFOmiasta to cykl dysput i dziatah w TRAFO, ktérych przedmiotem jest miasto.
Pojmujemy je nie tyle jako biernie konsumowang przestrzen czy arene politycznej
rywalizacji, lecz przede wszystkim — nieustajgce wyzwanie intelektualne. Metropolia XXI
w. to globalny, nieustannie ewoluujacy projekt, wymagajacy podejscia
interdyscyplinarnego. Naszg spoteczna odpowiedzialnoscia jest §wiadome uczestnictwo
w procesach miastotworczych, z wykorzystaniem wszystkich dostepnych zasobdéw
wiedzy. Do udzialu w wydarzeniach s3g zapraszani haukowcy z réznych dziedzin, lokalni
aktywisci, artysci, praktykujgcy architekci, przedstawiciele samorzadu i wszyscy
mieszczanie. Gtéwnym bohaterem jest Szczecin, lecz lokalne doswiadczenie miejskosci
odnosimy bedziemy do innych miast w Polsce i na $wiecie.

- Wyktady mistrzowskie ~ (,Dom na mieszkanie wkasny mam / W niczem nie bieglem
w cudzy $lad. /— Kazdego mistrzam wys$miaf rad, / Ktéry nie wysmiaf siebie sam” , Nad
brama mego domu [w:] Wiedza radosna Friedrich Nietzsche) to cykl wykiadéw
mistrzowskich w TRAFO, wspdtorganizowany z Akademig Sztuki w Szczecinie
prowadzonych przez wybitne artystki i artystow, kuratorki i kuratoréw wystaw, krytyczki i
krytykéw. Kazdy z goSci zaprezentuje w wyktadzie fragment swojego bogatego dorobku
twérczego. Podjeta figura mistrza jest daleka od ,uczonej ignorancji” i rutyny.
Podkreslone zostaje nieustanne poszukiwanie wiedzy i metod twérczych, rewizja i
dystans wobec wiasnej filozofii Zycia oraz miejsca w $wiecie. Dotychczas wyktadali
m.in. Anda Rottenberg, Zbigniew Libera, Izabela Gustowska, Ewa Zarzycka, Stach
Szabtowski, Piotr Rypson, Joanna Kiliszek, Maigorzata Winter, Krzysztof M. Bednarski,
Aleksandra Kubiak, Wojciech Koztowski. Kuratorzy cyklu: Stanistaw Ruksza

- oprowadzania kuratorskie do wystaw

Blok edukacyjny TRAFO dla dzieci i mtodziezy oraz blok rodzinny:

- Warsztaty dla grup - twércze spotkania w TRAFO kierowane sg do os6b z r6znych
grup wiekowych, od najmtodszych do senioréw. Proponujemy atrakcyjne warsztaty
rozwijajace kreatywno$¢, samodzielne mys$lenie oraz prace w zespole. Ich celem jest
uwrazliwianie na ukryte znaczenia i problemy poruszane w twérczosci artystow.

- Rodzinne soboty to warsztaty w TRAFO. Zajecia majg na celu rozwdj zdolnosci
manualnych i pobudzenie kreatywnosci zaréwno u dzieci jak i dorostych. Obiecujemy
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swietna zabawe petna tworczego zametu. Zachecamy do udziatu rodzicéw z dziecmi,
dziadkow z wnukami. Wszelkie konfiguracje rodzinne sg dozwolone.

Warsztaty przygotowane sa w taki sposéb, aby dorosli i dzieci wspolinie stworzyli swoje
male dzieto sztuki. W sztuce wspbdtczesnej w wigkszym stopniu wazniejszy jest proces
tworczy, niz sam efekt koncowy- zajecia beda aktywne i angazujace w réwnym stopniu

dla wszystkich uczestnikéw.

j. ) kolekcja sztuki — ,Blizny i tatuaze TRAFO — opowies¢ o ciele i duchu miejsca”

W statucie Trafostacji Sztuki brak zapisu o tworzeniu kolekgji. Podobnie jak inne
instytucje nastawione na dziatalnoé¢ eksperymentalng i wystawiennicza (KW w Berlinie,
New Museum w Nowym Jorku, Palais de Tokyo w Paryzu) wytwarzajg dzieta nie z
my$la o pézniejszej kolekeji, ale ich wigczaniu w obieg sztuki. Na dzien dzisiejszy
TRAFO nie dysponuije kolekcjg ale kwestia produkcji prac i mozliwosci wzmocnienia
nimi publicznej kolekcji sztuki zostata postawiana do dyskusji wespot z innymi
instytucjami, m. in. kolekcja Zachety oraz Muzeum Narodowym. Kilka z prac
produkowanych i wystawianych w TRAFO zostato zakupionych do tych kolekcii.
TRAFO skupia sie na produkcji wiedzy i nowych prac, badz prze-pisywaniu istniejgcych,
programowo nie posiadajac swoich zbioréw, cho¢ wiele prac powstatych na nasze
wystawy znalazto si¢ w wielu publicznych kolekcjach w Polsce i na $wiecie.
Paradoksalnie TRAFO peine jest dziet wpisanych w budynek, opowiadajgcych jego
historie oraz charakter programu — ducha i ciata. To liczne, nierzadko wybitne juz prace,
ktore w naszym mniemaniu, opowiadaja historie miejsca, tworzac jego palimpsestowa
opowie$é, jak i odnoszac sie do wspodiczesnosci. Postanowilismy stworzy¢ innego
rodzaju rozszerzajaca sie wystawe stata TRAFO ~ postinstytucji sztuk wizualnych
stosujacej narzedzia rozpoznania czaséw i przestrzeni, w ktérych przyszio nam zy¢€ i
ksztattowaé dni jutrzejsze.

Na kolekcje ,Blizny i tatuaze TRAFO — opowie$¢ o ciele i duchu miejsca” sktadajg sie
prace takich artystow jak: Karolina Breguta, Stawek ZBIOK Czajkowski, Jagoda
Dukiewicz, Dobro Pany, Leiff Elggren, Rafat Jakubowicz, FEMEN, 2/5 BZ — Serhat
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Koksal, Jifi Kovanda, Kraz, Barbara Kruger, Kamil Kuskowski, Artur Malewski, Jonathan
Meese & Michat Jankowski, Jadwiga Sawicka, Andrzej Wasilewski, Zorka Woliny

Z czasem ta ,antykolekcja w uzyciu” TRAFO bedzie zmieniata charakter. W 2025 roku
otrzymujac narracje przewodnika ~ stuchowiska...

Korespondujgcym watkiem z nieformalng kolekcjg jest sekundowanie i kuratorskie czy
promocyjne wsparcie sztuki w Szczecinie pozostajgcej w korelacji z programem TRAFO
| powstajacym $rodowiskiem. TRAFO bedzie tez rozwija¢ na nowo, wspomniana,
zainicjowang programem ,Mapa sztuki Szczecina” wspétprace z zywymi miejscami
sztuki - pracowniami artystéw, w postaci jednorazowych wydarzen czy spaceréw z
publiczno$cia umozliwiajgcych im inny rodzaj poznania twoérczosci.

k. ) ksiggarnia TRAFO Books & Coffee jest stale poszerzana o nowe wydawnictwa
stanowigc de facto jedyna w tym momencie ksiggarnie artystyczng w wojewodztwie
gromadzacg specjalistyczne publikacje artystyczne i filozoficzne. Dziatalnoéé bedzie tez
poszerzone o dziatania kuratorskie na ksiazkach (artbooki, ksiazki artystyczne -
wystawy, akcje artystyczne). Dziatalno$ci ksiegarni towarzyszy okazjonalne kino
artystyczne i aktywistyczne, ktére przy wigkszym wsparciu finansowym mogtoby sie
przeksztatcic w statg dziatalno$¢ kina eksperymentainego

. ) Promocja. Dziatalno$¢ kulturalna musi by¢ poparta szeregiem dziatan
promocyjnych, aby nie tylko przekonata potencjalnego odbiorce oraz wytwarzata nowg
publiczno$¢ czy spoteczno$e, ale tez, by w ogéle przedostata sie w nadmiarze
informacyjnym dzisiejszego $wiata. Dodatkowo populistyczna i postkapitalistyczna
brutalizacja dominujacych narracji marginalizujg sfere publiczng w ogéle (w tym
kulture).

Nalezy przemysle¢ dotychczasowe aktywnoéci promocyjne. Wszelkie bowiem
stosowane formy komunikacji, nawet najbardziej skuteczne, traca z czasem swoje
oddziatywanie i nalezy je czgsto odnawia¢. TRAFO dopracowato sie w ostatnich latach
spojnej koncepcji wizualnej zmienito strone internetowa, szate graficzna ulotek i
zaproszen, przygotowujemy na kolejne lata innowacje w tym zakresie. Brakuje

natomiast jednak dodatkowego etatu samego statego kontaktu z mediami. Obecnie w
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TRAFO promocyjne dziatania z przeznaczonym matym budzetem (najczesciej
wypracowanym ze $rodkéw wewnetrznych) sa niewystarczajace wzgledem bogatego
programu w ponadregionalnej czy miedzynarodowej skali. Od 2025 roku bedzie
probowali wdraza¢ kolejng osobe do dziatarh promocyjnych.

Oprocz dotychczasowych dziatan instytucji w tym zakresie, podjete zostang nietypowe
formy, jak: audioprzewodniki; silniejsza obecno$¢ nie tylko w mediach specjalistycznych,
ale tez np. life-stylowych; akcje mediaine.

t.) dostepnos$é jest jedna z kluczowych praktyk zmieniajgcych sig dzi$ instytucji, nie
tylko kultury. TRAFO od kilku lat stara si¢ otwarcie odgrywa¢ wazna role w
ksztattowaniu postaw tolerancji, empatii, otwarto$ci i redefinowaniu rozumienia normy
(neurordznorodnosc). Aby wypetniacé te misje nalezy nie tylko likwidowa¢ bariery
fizyczne i jezykowe (dostosowanie architektury budynku, wystaw i opisow
uwzgledniajgce rozne formy niepetnosprawnosci), ale takze na poziomie ksztattowania
programu, majac na uwadze grupy wykluczone (ze wzgledu na niepetnosprawnos¢ —
fizyczng czy intelektualna, sytuacje ekonomiczng czy narodowosg). Grupy te powinny
mieé rowniez swoja reprezentacje w osobach artystycznych czy wspéttworzacych
dziatania instytuciji.

W tym celu niezbedne jest wzmocnienie merytoryczne i osobowe dziatu edukacji oraz
dziatu promocji. Zwigkszeniu dostepnosci TRAFO stuzyé ma tez m.in. Scista
wspoipraca powotanego w przysztosci specjalisty ds. dostepnosci z dziatem promocji i
komunikacji (np. komunikowanie wydarzer w réznych jezykach). W przyszio$ci
nalezatoby wprowadzié¢ jeden etat poswiecony wytacznie kwestiom poszerzania
dostepnosci w TRAFO (niewykluczone, ze podobnie jak z realizacjg RODO stanie si¢ to
w przysztosci obligatoryjne w instytucjach kultury).

m.) nowe modele kultury pracy w sektorze kultury

Ponizej cytowany tekst napisatlem do dyskusiji przedkongresowej wspétKongresu
Kultury. Stat on sie zalagzkiem streamingowanej dyskusji w TRAFO 22 pazdziernika
2024 roku wokot statusu zawody artysty z przedstawiciecielem MKiDN — dyrektorem
Maciejem Dydo. Konsekwencjg tego spotkania i udziatu TRAFO w przygotowaniach
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wspotKongresu Kultury w Polsce jest proba wprowadzenia zmian (zaczynamy od
porozumienia transparentnych honorariéw za wystawy 21.01.2025) oraz dyskusiji i
praktycznych zmianach pracy w kultury i proby wytworzenia aktualnego kodeksu
etycznego, ale takze idgcego w $lad za nim jezyka (przykiadowy ,maestro” to juz

anachronizm).

,Gtéwng twarzg kultury byly do niedawna autorki/autorzy, osoby czy podmioty firmujace
wytworzone dziefo. Dzi$ takiego stereotypu obroni¢ sie juz nie da. Spektakle, wystawy,
filmy, koncerty czy festiwale sg bardzo czesto dzietem zbiorowym, ktérego istnienie czy
powodzenie wielokrotnie zalezy od ,niewidzialnych” wspétpracowniczek i
wspotpracownikéw — pracowniczek/pracownikéw sztuki od oséb merytorycznych, przez
administracyjne, po techniczne zaplecze. Upodmiotowienie tego waznego uczestnika
pola kultury, je$li nie ma by¢ tylko symboliczne, ujawnia jednak potezny kryzys socjalny.
Protesty w niektorych liczgcych sie teatrach czy muzeach w Polsce, pokazaly, ze mamy
do czynienia ze statym niedofinansowaniem instytucji kultury. Sytuacja ta przektada sie
zazwyczaj, w imie trwania instytucji i programu, na niedofinansowanie pracownikow i
przecigzanie obowigzkami w obliczu niemozliwo$ci urealnienia budzetu czy
dostosowania ilosci etatéw do wypetnienia misji statutowej. Dodatkowo liczne sytuacje
kryzysowe: tamania etyki czy kodeksu pracy, udowodnione przykiady mobbingu,
ujawnity, ze ulegty wyczerpaniu niektdére modele zarzadzania instytucjami kultury czy
wspoéitworzenia dziet. .

Nie wszyscy majg jednak medialng site przebicia, jak podmioty dysponujgce sceng czy
innymi kanatami redystrybucji przekazu. Wieloletni pracownicy bibliotek, instruktorzy czy
edukatorzy oraz pracownicy NGOso6w odchodzg z pracy w kulturze wydawatoby sie
niezauwazalnie. Tracimy nieustannie caly szereg wykwalifikowanych kadr.
Wielozadaniowa, szybko uczgca sie i posiadajaca szereg kompetencji z réznych
dziedzin, grupa zawodowa jest jednoczes$nie nisko bgdz niepewnie optacana.

Last but not least sg same osoby artystyczne, najcze$ciej o statusie prekariuszy, bez
ktérych nie bedzie obiegu najnowszej kultury. To oni najczesciej staja sie
niewidocznymi, pierwszymi ofiarami cig¢ budzetowych w instytucjach kultury i
niekorzystnych zmian na rynku pracy. Zdawacé sie moze, ze jeste$my na poczatku drogi
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i catoéciowego diagnozowania problemu, cho¢ poszczegoine dziedziny Kultury i grupy
zawodowe majg juz od lat swoje przedstawicielstwa i wysuwajg propozycje rozwigzan,
chociazby w kwestii zréznicowania honorariéw (wprowadzenie przyktadowych widetek)
os6b artystycznych w poszczegdlnych dziedzinach, ubezpieczen i emerytur,
transparentno$ci obiegéw artystycznych i wptywu na zycie instytucjonalne.

(Stanistaw Ruksza, w ramach debat wspétKongresu Kultury w Polsce)

4, Struktura i zarzadzanie
Cztery lata temu zostata w TRAFO zmieniona struktura organizacyjna. Wprowadzony

jest w TRAFO skuteczny w instytucjach sztuki afiliacyjny (fowarzyszacy) styl
zarzadzania, pozwalajgcy zachowaé integracyjny charakter wspoétpracy zespotu (oraz
jego rozwoj), potaczony z wspétdziataniem osoby dyrektora doswiadczonego na
réznych polach (zaréwno naukowym/kuratorskim, jak i menadzerskim), co zapobiega
ostabieniu pracy zespotu i jego dezorganizacji. Pamietajmy , ze zesp&t TRAFO liczy
znacznie wieksza ilos¢ osdb niz stworzone etaty. Wiele ustug jest outsourcingowanych,
a wszystkie wystawy sg tworzone tez ludzmi z zewnetrz Instytucji (osoby artystyczne i
osoby wspbétpracujgce do konkretnych produkcji), zarzgdzanymi przez dyrektdra
TRAFO i kadre kierowniczg instytucji.

Kontynuowane zostang w dziataniu wypracowane w ostatnich latach praktyki:

- state i czeste kolegidw kuratorskich; rolg dyrektora powinno jest tez inicjowanie
programowych dyskus;ji;

- spotkania zespotu zajmujacego sie pozyskiwaniem funduszy, przy bliskiej wspotpracy
dziatu programowego;

- ciggte tworzenie programu w rytmie i perspektywie diugofalowej (z wyprzedzeniem
dwuletnim), co pozwala na skuteczniejsze pozyskiwanie srodkéw, zachowujac czeéé

przestrzeni dla wystaw ,szybkiej reakcji".



Taki styl jest tez kluczowy przy pomysle na instytucje, ktdérej mocng strong sg liczne
partnerstwa podmiotowo pracujgce przy projektach.

Obecnie jedng z kluczowych kwestii rozwojowych TRAFO jest poszerzenie zespotu o
kilka etatdw, przede wszystkim po etacie w dziatach: promociji, edukacji, administracji-
ksiegowosci, produkcji i kuratorskim.

Stworzenie miejsca dla specjalistow: ds. konserwacji dziet sztuki, ds. dostepnosci, a
takze wykwalifikowanej stalej opieki wystaw oraz zastepcy dyrektora ds.
administracyjnych (ten etat jest juz w strukturze, ale TRAFO nie korzysta z niego ze

wzgledéw oszczednosSciowych).

5. Rada Programowa TRAFO:

Rada Programowa stanowi aktywny gtos doradczy zmieniajacej sie instytucji - nasze
plany i ambicje celujg nie tylko w zachowanie posiadanej pozycji, lecz przede wszystkim
zorientowane sg ha rozwoj i znaczgce uczestnictwo w spotecznych przemianach
poprzez i dzieki sztuce. Na tej drodze potrzebujemy wsparcia mysig i dobrym stowem,
nie tyle afirmatywnym, co zyczliwie krytycznym. Chcemy by¢ lepsi. Temu stuzy
powotana w 2022 roku Rada Programowa Trafostacji Sztuki. Celem Rady Programowej
jest opiniowanie programow i planéw Trafostacji Sztuki, doradzanie w kwestii .
poszukiwania nowych form wsparcia organizacyjnego, koncepcyjnego i finansowego
dziatalno$ci oraz wyrazanie opinii i doradzanie we wszystkich istotnych sprawach
programowych Trafostacji Sztuki.

Sktad obecnej Rady Programowej: Danuta Dabrowska — artystka, dr hab. sztuk
plastycznych, Akademia Sztuki w Szczecinie (wiceprzewodniczaca Rady Programowej);
Jakub Gawkowski — kurator wystaw, giéwny kurator Muzeum Sztuki w £odzi; Katarzyna
Gorna — artystka, wspotzatozycielka Obywatelskiego Forum Sztuki Wspdiczesnej; Inga
Iwasiow — pisarka, literaturoznawczyni, profesorka nauk humanistycznych, Uniwersytet
Szczecinski; Kamil Kuskowski — artysta, profesor sztuk plastycznych, prorektor
Akademii Sztuki w Szczecinie; Anda Rottenberg — kuratorka wystaw, historyczka i

str.24

/]
X



krytyczka sztuki, dyrektorka Narodowej Galerii Sztuki Zacheta w Warszawie w latach
1993-2001 (przewodniczaca Rady Programowe;j); Jakub Skrzywanek — rezyser
teatralny, dyrektor artystyczny Narodowego Starego Teatru im. Heleny Modrzejewskiej
w Krakowie ; Jarostaw Suchan - kurator wystaw, historyk sztuki, dyrektor Muzeum
Sztuki w todzi w latach 2006-2022, dyrektor Feastiwalu £6dZ Wielu Kultur; Bogna
Swiatkowska — dziennikarka, promotorka kultury, prezeska Fundacji Nowej Kultury Bec

Zmiana

6. Pozyskiwanie srodkow, partnerzy, sponsorzy:

Podstawowym Zrédtem instytucji publicznej jest dotacja otrzymywana od organizatoréw.
Kluczowa jest jednak dywersyfikacja zrédet finansowania oraz racjonalne planowanie
wydatkow. Z jednej strony, oprocz dotacji, wazna jest kwestia pozyskiwania srodkéw z
ogtaszanych programéw dotacji w kraju (MKIiDN, ZAiKS) i za granicg m. in. Creative
Europe (UE), Fundusze Wyszehradzkie czy Fundusze Norweskie, Fundacja
Wspoipracy Polsko-Niemieckiej, Mondrian Fond oraz inne, dostosowane do natury
projektu. Z drugiej strony, model instytuciji opartej na wypracowywaniu partnerstw z
NGO'sami czy innymi instytucjami oraz sponsorami.

Wszystkie te sposoby pozyskiwania dodatkowych srodkéw zostaty z powodzeniem
wdrozone i beda rozwijane w kolejnych latach, réwniez w oparciu o nowe partnerstwa
instytucjonalne.




7. Cele (dziatania) strategiczne na lata 2025-2031 ( realizacja koncepcii) -

podsumowanie:

- ciagte wzmacnienie tozsamosci na ogéinopolskiej mapie sztuki wspdiczesnej oraz
uczynienie go rozpoznawalnym miejscem sztuki w Europie poprzez spojne dziatania
programowe;

- kontynuacja modelu post-instytucji o silnej narracji, cechujacej sie "stuchem
spotecznym"”;

- konsolidacja programowa nadajaca dziatalnosci precyzyjny profil, przy zwigkszeniu
roznorodnosci dyscyplin (transdyscyplinarnosc),

- ciagta poprawa wizerunku instytucji, zwiekszenie zaufania publiczno$ci wzgledem
sztuki wspoiczesnej;

- modyfikowanie sposobow dziatania wzglgdem elastycznego charakteru sztuki;

- rozwéj merytoryczny zespotu;

- ciaggte poszukiwanie sponsoréw czy partnerow;,

- poszerzenie sieci rezydencii, sieci partnerstw z galeriami i muzeami czy o$rodkami
akademickimi, w skali ogéinopolskiej i migdzynarodowe;j;

-urealnienie struktury wzgledem mozliwosci twérczych (dodatkowe etaty w dziatach
promocja, edukacja i program publiczny, dziat administracyjno-ksiggowy, konserwator
dziet sztuki, dziat produkgii, dziat techniczny, dzial kuratorski, profesjonalna opieka
wystaw, specjalista ds. dostepnosci, zastepca ds. administracyjnych);

- praca na rzecz urealnienia sytuacji finansowej instytucji wzgledem warunkow swiata
sztuki w Polsce na miare instytucji miedzynarodowej w duzym miesécie wojewodzkim,
- zbalansowanie relacji etaty state (zesp6t) a konieczno$¢ outsourcingu;

- dgzenie do wypracowania poszerzenia mozliwo$ci organizacyjnych (rozwazenie formy
wspbtprowadzenia lub trwatych partnerstw).
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8. Etapy realizacji koncepcji prowadzenia TRAFO Trafostacji Sztuki w Szczecinie:

Program realizacji zatozen przewiduje w dwoéch etapach (na uzytek roboczy):
krétkoterminowy (1), dtugoterminowy (11):

| - rok 2025-27 - realizacja podjetych dzialar w latach poprzednich w oparciu o
dotychczasowe i nowe §ciezki programowe (cykle)m.in. ,na poczatku Polski”; rozwijanie
partnerstw miedzynarodowych (umocnienie instytucji w networkingu artystycznym);
zmiany sposobu promocji (konieczny dodatkowy etat w promocgji); przygotowanie
nowych aplikacji o granty zewnetrzne; odnowienie programu ,Mapa sztuki Szczecina"
(strona internetowa); kontynuacja programu rezydencyjnego ,Tekhne”; wystawy poza
siedzibg i Szczecinem (w tym wystawy zagraniczne).

Il - lata 2027-2031 - dziatania w oparciu o nowy wytworzony wspdlnie z zespotem
program (nowe $Sciezki programowe); zainicjowanie duzego programu rezydencyjnego;
kontynuacja ,Mapy sztuki Szczecina”, stworzenie miedzynarodowego wydarzenia
Szczecin Art Open.; last but not least zmiana struktury organizacyjnej i jej rozbudowa, a
takze urealnienie budzetu instytucji; dziatanie na rzecz wypracowania nowych

partnerstw i form organizacyjnych TRAFO.

s (Bl

Stanistaw Ruksza
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